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Введение. 
На современном этапе развития национальной экономики обеспечение 

экономической безопасности промышленных предприятий является важной задачей. 
Ведь безопасность экономики служит основой для принятия решений по социально-
экономическим вопросам. Любое изменение экономической системы сопровождается 
проявлением различных рисков и угроз. В Указе Президента Республики Узбекистан «О 
Стратегии развития Республики Узбекистан на 2022-2026 гг» также указано, что в целях 
ускорения развития национальной экономики и обеспечения высоких темпов роста 
необходимо продолжить реализацию промышленной политики, направленной на 
обеспечение стабильности национальной экономики, увеличение доли 
промышленности в валовом внутреннем продукте и рост объема производства 
промышленной продукции в 1,4 раза (Указ, 2022). 

Как нам известно, промышленный кластер – это группа промышленных и иных 
предприятий, связанная воедино единой производственной цепочкой, но в любом 
случае имеющая признаки взаимозависимости. Взаимозависимость, в свою очередь, 
порождает возникновение ситуации повышенного риска, так выпадение из 
промышленного кластера любого из предприятий неминуемо повлечет за собой 
остановку других, а значит, экономическая    безопасность промышленного кластера как 
бы является производной от экономической безопасности его элементов.    

Под экономической безопасностью промышленного кластера можно понимать его 
состояние защищенности от неблагоприятного воздействия внутренних и внешних 
угроз, разрушительных причин, позволяющее устойчиво реализовывать основные 
коммерческие интересы и цели деятельности, обеспечивать независимость, 
стабильность, и способность к развитию.  

 
Обзор литературы. 
Вопросы обеспечения экономической безопасности на промышленных 

предприятиях были исследованы в работах многих ученых известных в области 
экономики. Важную роль в теоретическом и эмпирическом обосновании исследуемой 
проблематики играют труды ведущих западных ученых, а именно:  Аллисона, Ван Хорна 
(1996), Мауле, Парсонса, Тостерпа и Шумпетера (Schumpeter, 1982).  

Вопросы определения угроз экономической безопасности входят в круг научных 
интересов Олейникова (1994), Алексеева (2017), Панькова,  Пастернака,  Пономарева 
(2014), Рубанова, Савона (2017), Тамбоцева, Ткаченко, Шлемко, Абалкина (2002), 
Глазьева (1997), Головнина, Городецкого, Лазарева, Медведева, Сапожниковой, 
Рейхерта, Грмашевича, Пороховского, Сенчагова (1995) и др.  

Большой вклад в теоретическое исследование проблемы обеспечения 
экономической безопасности сделали отечественные ученые и практики, такие как 
Абдулқосимов (2006), Ортиқова (2010), Ишмуҳаммедов (2004) и др.  

В частности, в учебном пособии Артиковой (2010) под названием «Экономическая 
безопасность» даны представления о проблемах экономической безопасности страны, 
угрозах, ее показателях, критериях и нижних предельных значениях. Особое место в ней 
отводится влиянию глобализационных процессов на экономическую безопасность 
стран, повышению конкурентоспособности экономики, месту и роли региональных 
организаций в обеспечении экономической безопасности, терроризму, тайной 
экономике, коррупции и их влиянию на экономическую безопасность.  

По мнению экономиста Ишмухамедова (2004): экономическая безопасность - это 
совокупность внутренних и внешних условий и факторов которые влияют на 
экономическую систему государства и ее стабильное развитие от уровня к уровню с 
наименьшими затратами, позволяя максимально выразить национальные интересы в 
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целях всесторонней реализации потенциальных возможностей. общества, а также 
способность государства противостоять различным рискам и неудачам. 

В научных трудах российского ученого Олейникова (1994) экономическая 
безопасность предприятия определяется как, максимально эффективное 
использование корпоративных ресурсов с целью предотвращения угроз и обеспечения 
устойчивой работы предприятия в настоящем и будущем. 

Вместе с тем, анализ публикаций в которых исследуется генезис понятия 
экономической безопасности, свидетельствует, как об отсутствии общего подхода к 
определению указанной категории, так и единых взглядов относительно механизмов ее 
обеспечения. Как мы видим, несмотря на значительное число работ, посвященных 
анализу содержания и закономерностей развития системы экономической 
безопасности, в экономической науке проблема экономической безопасности 
промышленного кластера не разработана. В экономической литературе в основном 
освещается проблема угроз экономической безопасности предприятия, да и то 
незначительно и носит фрагментарный характер.   

 
Методология исследования. 
В ходе изучения аспектов экономической безопасности и устойчивости 

промышленных кластеров использовались такие методы, как наблюдение, индукция и 
дедукция, временные ряды, анализ и синтез, монографические исследования, 
систематический анализ, сравнение и другие методы. 

 
Анализы и результаты.  
В ходе исследования мы выделили три основных компонента экономической 

безопасности предприятий и промышленных кластеров: стабильность, способность к 
развитию и экономическая независимость. При этом, экономическая безопасность 
подразделяется на два вида – внешняя и внутренняя (Рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Классификация видов экономической безопасности170 

 
170 Систематизирована автором. 
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По нашему мнению, для любого промышленного предприятия занятого 
специфической экономической и торговой деятельностью, понятия «внешних» и 
«внутренних» угроз является сугубо индивидуально. Для промышленных кластеров в 
свою очередь наиболее значимыми внешними рисками являются политические и 
экономические дестабилизирующие факторы, а внутренними, риски хозяйственной 
деятельности, связанные с сохранностью товарно-материальных ценностей. 

Для визуализации представления показателей риска предлагается использовать 
«карту рисков» или матрицу рисков, которая строится на основе качественной и 
количественной оценки рисков. Оценка риска в промышленных кластерах по 
вероятности возникновения представлена на Рисунке 2. 

 

         
Рисунок 2. Оценка рисков по вероятности возникновения в  

деятельности промышленных кластеров171 
  

Особое внимание нужно уделять оценки экономической безопасности 
промышленных предприятий, в первую очередь, потому, что их активно 
задействованный потенциал является определяющим стабилизирующим фактором 
антикризисного развития, гарантом экономического роста и поддержания 
экономической независимости и безопасности страны (Kholikova, 2024). Проблемы 
обеспечения экономической безопасности возникают перед каждым промышленным 
предприятием независимо от того, чем именно оно занимается, не только в кризисные 
периоды, но и при работе в стабильной экономической среде, поэтому, проблемам 
экономической безопасности промышленных предприятий следует уделять именно в 
стратегическом планировании. 

Экономическую безопасность уместно рассматривать как неотъемлемую часть 
антикризисного управления экономикой. Экономические кризисы различного типа и 
продолжительности являются следствием любой многосистемной экономики. Кризисы 
могут выражаться в увеличении разрыва между спросом и предложением, девальвации 
денег, росте стоимости жизни, безработицы, то есть в ухудшении макроэкономических 
показателей. 

Выращивание хлопка и его переработка являются одной из основных отраслей 
экономики Узбекистана. За годы независимости реформы в хлопково-текстильной 
промышленности стала одним из важнейших факторов развития страны и перехода к 
рыночной экономике (Kasimov, Kholikova, 2020). Важной задачей является эффективное 

 
171 Составлена автором на основе изучения зарубежной литературы. 
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использование передовых методов организации производства для повышения 
производительности отрасли и обеспечения ее устойчивости. 

Для развития текстильной отрасли, и в частности хлопкового комплекса, в каждом 
регионе нашей республики созданы кластеры. Выявлено, что кластеризация хлопковой 
отрасли во многом привела к улучшению реформ в садоводстве, животноводстве и 
животноводстве. 

Примечательно, что с внедрением кластерного подхода в хлопковой отрасли 
Узбекистана средний урожай увеличился на 4,9 тонны и было собрано дополнительно 
428 тысяч тонн хлопка (Kholikova, 2021). Исследование показало, что в 40 регионах, 
разделенных на кластеры, средняя урожайность оказалась выше, чем за последние 10 
лет (Kholikova, 2020). Это огромное достижение для Узбекистана, который имеет 
ограниченные земельные и водные ресурсы. 

Существующая кластерная политика в хлопковом и текстильном секторе нашей 
страны дала положительные результаты. Благодаря реализации этой специальной 
политики улучшились некоторые показатели развития хлопковой отрасли. В частности, 
средняя урожайность хлопка-сырца в 2017-2023 годах выросла с 23,3 ц/га до 35,99 ц/га 
за шесть лет. (Таблица). Также на данный момент доля внутренней переработки 
хлопкового волокна составляет 100%172. Это свидетельствует о том, что хлопковое 
волокно, производимое в Республике Узбекистан, проходит поэтапную, глубокую 
переработку и конечный готовый продукт отправляется на экспорт. 

 
Таблица  

Динамика экономических показателей хлопково-текстильных  
кластеров Узбекистана173 

№ Показатели 
Ед. 

изм. 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г 2022 г. 2023 г. 

1. Общее количество 
кластеров в республике 

- 3 15 75 96 122 134 143 

2. Количество кластеров с 
полным циклом 
производства  

- - 3 25 45 62 85 110 

3. Урожайность  ц/га 23,3 25,9 26,87 28,99 33,2 33.8 35.9 
4. Площадь в распоря-

жении кластеров, га  
га - - 707 140 907783 1 млн. 

1 млн. 
200 тыс. 

1 млн. 
560 тыс. 

5. Количество кластеров c 
системой капельного 
орошения 

- - 3 26 45 50 60 104 

6. Переработка хлопкового 
волокна 

% 61% 60% 80% 95% 100% 100% 100% 

7. Стоимость 1 кг 
хлопкового волокна на 
внутреннем рынке  

  долл. 0,8 1,2 1,4 1,8 2,4 2.5 2.9 

  
Как известно, промышленность – это отрасль производства, включающая 

переработку сырья, разработку недр, создание средств производства и товаров 
народного потребления (Холиқова, 2022). Одним из направлений структурных 
изменений в национальной экономике являются структурные изменения в 
промышленном комплексе. В целях обеспечения устойчивого развития отраслей 
промышленности оно представлено внедрением в производство новой техники и 

 
172 Официальный сайт Агентства по статистике при Президенте Республики Узбекистан. https://stat.uz/uz/ 
173 Составлена автором на основе исследования хлопково-текстильных кластеров Республики Узбекистан. 

https://stat.uz/uz/
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технологий и процессами структурной перестройки. Одной из основных целей 
структурной политики страны является обеспечение конкурентоспособности и 
экономической безопасности промышленных предприятий Узбекистана посредством 
структурной реструктуризации в отрасли. 

 
Выводы и рекомендации. 
К проблемам, связанным с обеспечением экономической безопасности 

промышленных кластеров в нашей стране, относятся: 
• роль и значение системы безопасности и экономической безопасности в 

экономической литературе раскрыты недостаточно; 
• отсутствие единого мнения среди ученых нашей страны относительно понятия 

экономической безопасности и ее видов; 
• отсутствие четкой системы показателей оценки экономической безопасности 

промышленных предприятий, научных основ экономической безопасности страны, 
региона, хозяйствующих субъектов и каждого субъекта; 

• неразвитость стратифицированной системы; неразвитость организационно-
структурной системы обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Таким образом, экономическая безопасность промышленных предприятий, и в 
частности кластеров  как успешная составляющая современного развития, 
представляет собой достаточно длительный и непрерывный процесс, включающий не 
только определенное количество взаимосвязанных этапов, обеспечивающих 
экономическую безопасность, но и комплекс внутрихозяйственных операций, которые 
также направлены на обеспечение экономической безопасности, что, в свою очередь, 
обеспечивает успешное функционирование современного хозяйствующего субъекта. 
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